CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
o Ddc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: 01 /2021/BC-MBG
Ha Noi, ngay 15 thdng 04 ném 2021

BAO CAO

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh gui: DPAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Luat Doanh nghiép 2014 va Pidu 1¢ Céng ty, Ban Téng gigm déc xin béo
cdo Dai hoi dong ¢b dong (PHPCP) Két qua kinh doanh nim 2020 va Ké hoach kinh
do’anh nam 2021 cia Cong ty ¢6 phin tp doan MBG nhu sau:

PHAN I
KET QUA KINH DOANH NAM 2020

I-TINH HINH KINH TE VIET NAM VA BIEN PHAP CUA CONG TY

Thé gi6i di qua nam 2020 véi da suy giam kinh té tai tt ca cac quéc gia do hu
qua ning né cta dai dich Covid 19, su bung phat ctia dai dich Covid-19 4nh huong toan
dién, sdu rong va tiép tuc c6 dién bién phirc tap, khé ludng. Tinh hinh chinh tri, kinh té
thé gidi va khu vye c6 nhidu bién dong nhanh chéng, phirc tap. Bién déi khi hau, thién
tai, It lut, sat 10, giong Idc, dich bénh didn ra & nhidu noi. Trong bdi canh hét sirc khé
khan. Nguy co dién ra mot cudc dai suy thoai toan ciu van con “treo lo limg” bét chép
viéc gin diy da c6 véc-xin gitp ngén chan loai virus nay. _

Trong 8 thang dau nam 2020, c6 68.856 doanh nghi¢p rat lui khoi thi truong;
trong do, c6 34.288 doanh nghiép ding ky tam nging kinh doanh c6 thoi han (ting
70,8% so v&i cling ky nim 2019), trung binh mai thang ¢6 9.249 doanh nghi€p rut lui
khoi thi truong, ting 15,9% so véi trung binh 8 thing nam 2019. Viée phan tich, cung
cp thong tin day da dé thdy rd bire tranh hoat dong cta doanh nghi¢p, nhén dién nhimng
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kho khan dac thu & mbi Iinh vuc 14 cdn thidt cho Ban Lanh dao MBG Group, trén co sé
do, ¢o giai phap phu hop déi trong timg giai doan dudi sy diéu hanh linh hoat cua Hoi
Dong Quan Tri MBG dé, duy tri hoat dgng san xuét kinh doanh, bao dam tdng truong
kinh t€ va hoan thanhécéc chi tidu kinh t& da d& ra.

Vé tdc do tﬁng téng san pham trong nuée GDP thap hon rit nhidu so v6i ké hoach
dat 6,8% va so véi muc tang cua nam 2019 1a 7,02%. Day la thach thtec rat 16n cta nam
2020 va anh huong dén viée thuc hién cac muyc tiéu, chi tiéu cua Ké hoach phat trién kinh
té - x4 hoi 5 nim 2016-2020. Tuy nhién, trong béi canh suy giam GDP toan ciu 2020 Ién
td1 khoang trén duéi -5% thi két qua tang trudng GDP cua nude ta 14 rit dang tran trong,

Trong boi canh trén, thuc hién sy chi dao cuia Hoi dong quan tri (HDQT), dé thye
hién thanh cong Ké hoach kinh doanh nam 2020 di duoc Pai Hoi déng ) dong
(DHPCD) thong qua, Ban Téng giam déc da dé ra va thue hién céc giai phap toan dién

_» sau day:
- Tiép tuc tai co cu méd hinh t3 chire va cau tric kinh doanh cia Cong ty theo dung
dinh hudng phat trién da dugc PHDCD thong qua; |

- Mo rong cac nganh nghé kinh doanh, linh vyc ddu tu, thanh 1ap cac Cong ty lién
ket dé trién khai thyc hién chién luge va nhiém vy kinh doanh da dwgec PHDCH thong
qua;

- Tap trung céc giai phép thu hit va dao tao ngudn nhén Iuc chét luong cao dé phuc
vu chién luge phét trién bén ving cua Cong ty;

- Néng cao vai trd quan trj, gidm sat, dinh hudng ciia Cong ty d6i véi hoat dong va
sy phat trién ctia cac Cong ty lién két:

- Tang cudng cong tic quan tri n6i bd, ddm béo tinh minh bach, hiéu qua;

- Tang cuong kiém soat céc dv an dau tu cla Cong ty, dam bao hiéu qua diu tu va
tict kiém chi phi;

- Tang cudng giam sat tinh tuan tha céc quy dinh phép luat cta doanh nghiép.

II. KET QUA KINH DOANH NAM 2020

Nho dp dung céc giai phép dung dén va quyét tim nd lyc ciia Ban Téng giam déc
cung toan thé can bg, nhan vién, ééng ty ¢ phan Tap doan MBG di vuot qua moi kho
khan, thach thac dé thyc hién cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2020 d3
dugec DPHDCD va HDQT giao. Két qua nhu sau:




1-Két qua thye hién cac chi tidu ké hoach nam 2020

+ Téng doanh thu : 717,236 ty dong, dat 108% ké hoach nam. tang 8% so
voi ndm 2019.

+ Lginhuan trwée thué  : 36,024 ty déng, dat 113.03% ké hoach nam. tang 35.6%
SO voi nam 2019,

+ Loi nhuin sau thué : 28,730 ty dong, dat 112.89% ké hoach nam. tang 35.6%
so v&i nam 2019,

+ Ttxmg tai san : 783.962 ty dong

Vi két qua kinh doanh nhu trén. Céong ty dy kién trinh DHDCD thong qua mue chi tra
0 tirc nam 2020 la 3%.

2-Két qua thye hién céc linh vue cu thé

2.1. Linh vyec thi céng co dién, diéu hoa thong gio (M&E) thi cong cong trinh dan
Mung va cong nghiép:

~ Cong ty da tap trung hoan thanh cac 20i thau thi cong dam bao chat luong, dung
tién do. ban giao cho Chu dau tu dua vao su dung ding thoi han.

- Nho viée lién tiép tring thau, ky két cac hop dong thi cong cae du an. doi hoi ky
thudt, my thuat cao, phuc tap Cong ty da khong ngimg hoan thién quy trinh van hanh.
quan ly thi cong. ddc biét 1a quan Iy chat lugng cong trinh. Tay nghé cua doi ngd ky su.
ky thuat vién va cong nhan lao dong khong ngimg duge nang cao. Tao tién dé Cong ty
tiép tuc dam nhan thi cong cac cong trinh 16n trong tuong lai.

2.2. Linh viee san xudt:

- San pham thiét bi chiéu sang va cac san pham son cong nghi¢p dan dung mang
thuong hiéu MaxxBau hién dugc thi truong don nhan, hi¢n nay MBG Group dang trién
khai h¢ thong phan phdi tai cdc tinh thanh trong ca nudec.

- Trong linh vue san xuit, MBG Group dang gép von tai Céng ty C6 phan Pjaca
Pht Yén dé thuc hién du 4n san xuét bao bi nhya ty huy, du an hira hen dem lai cac san
pham tién dung hitu ich trong tuwong lai.

2.3. Linh vue Pau tw - Tai chinh:

- Cong tac quan tri tai chinh van dugc cong ty duy tri tot. két thue nam ai chinh
2020, céc chi tiéu tai chinh co ban eua Cong ty déu tich cuc. s6 du ng ngan hang khong
dang ke, khong c6 ng qua han, cic khoan phai thu, phai tra khac déu dung han. o ngudng
an toan. '
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- Cong ty van tiép tuc duy tri va thic ddy quan hé hop tic véi cdc ngan hang,
cong ty tai chinh, cong ty chimg khoan cé uy tin nhu: MB Bank, BIDV, Agribank, MSB,
Sacombank...

+Vé cong tac diu tur:

- Cong ty ¢é phan Cong nghiép Mién Trung, MBG Group gép 41.67% vén didu
I8, cong ty di dwge BQL Khu Kinh Té Phu Yén cung cip thdng tin qui hoach du 4n Nha
May Lap Rap Thiét Bj Dién tai cong vin sb I18/KKT-QHXD&MT ngay 08 thang 01 nim
2021 v6i tong mire dau tw 300 ty dong.

- MBG Group tham gia dau tu tai Cong ty c6 phan Pjaca Phi Yén. Hién nay
Cong ty c6 phan Pjaca Phu Yén 1a chi ddu tu dy 4n nha may nhya va bao bi cao cép tai
Phi Yén, dy 4n dugc Ban quan ly kinh té Phu Yén cép gidy chimg nhan dau tr v& dy 4n
theo quyét dinh s§ 151/QD-BQLKTT ngay 19 thang 11 ndm 2019 véi téng muc dau tu
200 ty dong, dyu 4n dugc khoi cong trong Quy III /2020. Dy 4n hién nay da hoan thanh
cdc hang myc san lap, xdy dyng twong rao, nha bao vé, cac cong trinh phu trg va dang
tién hanh xdy dyng nha xuong.
» - Ngay 24/03/2020 MBG Group dd nhan céng vin sé 420/UBHD-CNXD do
- Ong Bui Vin Khénh Chu tich UBND tinh Hoa Binh ky, ddng y chép thuan cho chu
truong MBG Group thyc hién nghién ctru khao sat, 18p quy hoach hoc vién thé thao du
lich va golf Quang Tién va quy hoach khu biét thy nghi dudng sinh thai Quang Tién véi
tf)ng dién tich 236 ha. Hién nay cong ty dang tién hanh cac budc 18p quy hoach va chuin
bi dau tu.

-Ngay 18/10/2020, MBG Group dd nhan cong vin s 2231/UBND-NNTN,
dong v, chip thuan chu truong giao Cong ty CP Tap Poan MBG nghién ciru, khao sat,
lap du an Biét thu nghi dudng va du lich sinh thai Green Island tai Pao Xanh, Xa Thung
Nai, Huyén Cao Phong, Tinh Hoa Binh.

- Ngay 25/12/2019, MBG Group di nhdn duoc cong vin sé6 5991/UBND-
KGVX ctiia UBND tinh Phi Tho v& viée cho phép MBG Group duge khao sat, nghién
dau tu du an Khu du lich nghi dudng sinh thai, trai nghiém va nuéi trong thuy san B
Son tai x4 DS Son, huyén Thanh Ba, tinh Phi Tho véi quy mé dy kién 90ha. Hién nay
cong ty dang thyc hién 18p quy hoach va chuin bi céc budc dau tu.

- MBG Group hi¢n gép 48% dicu 1¢ tai Cong ty c6 phdn MBG Lac Sanh Phi
Yén. Ngay 10/09/2019, UBND tinh Pha Yén ky quyét dinh sé 144/QD-UBND chép
thudn nha dau tr Céng ty cé phin MBG Lac Sanh Phu Yén thuc hién dy an: Du lich nghi
dudng sudi khodng néng Lac Sanh trén quy mé 28ha véi tong mirc dau tw 200 ty. Hién
nay Cong ty da va dang hoan thanh cac bude diu tu.

- Ngoai ra MBG Group ciing dang tham gia ddu tu cac Cong ty thanh vién
khac, cic Cong ty nay dang hoat dong timg budce hiéu qua, cic khoan dau tu dugc kiém
soat dam bao an toan,




2.4. Linh vyc quan tri thwong hiéu:

- Nam 2020 Céng ty tap trung ctng c¢6 Ban diéu hanh, ban hanh nhidu quy ché,
quy dinh lién quan dén céng tac quan ly, diéu hanh. Timg budc tao méi trudng hoat dong
on dinh trong toan Céng ty, dap (g yéu ciu san xuét kinh doanh trong diéu kién méi.

- Xay dyng 4p dung Cong nghé thong tin vao hoat ddng san xuat kinh doanh, ung
dung hop truc tuyén.

- Toan bg nhan sy va ngudi lao déng cua Cong ty dugc bao dam céng #n viée lam
thuong xuyén va thu nhap 6n dinh. Doi song tinh thin cia CBNV cting duge Ban Lanh
dao Cong ty quan tdm chim lo théng qua viée tham hoi, dong vién khi ém dau hay vao
céc dip hiéu, hi. Cong ty cling thuong xuyén t6 chirc cic hoat dong tham quan, du lich, 1
hoi nhan céc sy kién va cac ngay 1€ trong nam.

- Nhan thtc su (quan trong cla cic t6 chirc tai doanh nghi¢p, Ban lanh dao céng
ty da xay dung, phat trién cac t6 chirc chinh tri tai doanh nghi¢p mdt cach hiéu qua. Nhu:
Té chic Dang, Cong doan... Thye hién ky két théa wdc véi nguoi lao dong, nhitng diéu
trén da g6p phan on dinh doi véi CBCNV ngudi lao dong trong cong ty.

3-Nhing ton tai, han ché va nguyén nhan

3.1. Nhitng ton tai, han ché:

- Két qua kinh doanh nam 2020 ciia Cong ty méc du c6 ting trudng nhung vin
chua mang tinh d6t ph4, chua tuong xtmg véi tiém lyc cua Cong ty va co hdi thi truong.

- Hoat dong quén tri doanh nghiép c6 chuyén bién tich cuc nhung chua thuc sy
chuyén nghiép, chwa ddp ung day du yéu ciu ctia md hinh cong ty dai ching.

3.2. Nguyén nhin: )

- Su canh tranh khéc liét trong linh vuc xay dung va cung cap vat liéu giita cac ddi
thu ciing nganh di tac dong khong nho dén hoat dong kinh doanh cta Céng ty;

- D6i ngii nhan sy, nhét 13 nhan sy cap cao trong Ban diéu hanh va cap trudng, pho
phong con thiéu; Ban didu hanh chua phét huy hét vai trd va kha nang lanh dao; nhiing
bét cap trong quy trinh quan tri Cong ty chua dugc sira dbi kip thoi; ché d6 tién luong va
dai

ngd ngudi lao dong chwa thue sy kich thich ting ning suét lao dong;
- Do co ché hanh chinh ruom ra. '

Danh gia chung:

Mic du con mét sb ton t'ai,‘han ché néu trén, nhung nhin mét cach témg thé céc két
qua kinh doanh nam 2020 ma Céng ty dat dugce la kha quan. Doanh thu, lgi nhuén va cac
chi tiéu tai chinh déu ting déng ké so v6i ndm 2019. Céc linh vue kinh doanh cua Cong
ty tiép tuc dwoc duy tri 6n dinh va mé réng, dic biét 14 linh vyc diu tw méi, uy tin va
thuong hiéu khéng ngimg durgc néng cao; viée lam, thu nhap va doi séng cua nguoi lao
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dong duge dam bao; quy mé vén, nhan su va cac nguén lyc khac cia Cong ty tiép tuc gia
tang... Nhitng thanh qua dat duoc cia nim 2020 s& tao tién de quan trong cho sy phat
trién ctia Cong ty trong nam 2021 va nhirng nim tiép theo.

PHAN II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

I-DY BAO TiNH HINH

Kho khan thach thire:

Du dich bénh COVID-19 dang dién bién phirc tap, nhung Viét Nam dang lam rit
t6t cong tac phong, chéng dich, gitp kinh té Viét Nam khéi diu nim 2021 trén mot nén
tang vimg vang: San xuat va kinh doanh déu & mirc tang truong duong. Trong mirc ting

* chung ctia toan nén kinh té, khu vuc nong, 1lam nghi¢p va thiy san ting 3,16%, khu vuc
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cong nghiép va xdy dung tang 6,3%, khu vyc dich vu ting 3,34%. Két qua didu tra xu
hudng kinh doanh ciia cac doanh nghiép (DN) nganh céng nghiép ché bién, ché tao trong
quy 1/2021 cho thay: C6 68,6% sé DN danh gia tinh hinh san xuit kinh doanh quy 1/2021
tot hon va 6n dinh so véi quy 1V/2020. Dy kién quy 11/2021 so véi quy 1/2021, ¢6 85,1%
s0 DN ciing danh gia xu hudng t6t 1én va én dinh.

Theo Tong cuc Théng ké (Bo KHDT), tong san phim trong nudc (GDP) quy
/2021 wde tinh tang 4,48% so v:t’xi cung ky ndm trude, cao hon toc do ting 3,68% cua
quy 1/2020.

Tir cuoi thang 1 dén dau théng 3.2021, dich COVID-19 di&n bién phirc tap tai mét
5O dia phuong, anh hudng tiéu cuc téi tinh hinh kinh té - xa héi ca nuéc, két qua ting
trwong quy I cho thay sy chi dao, didu hanh quyét 1iét, kip thoi ctia Chinh pht, Thu tuéng
Chinh phu va sy né luc cla céc cép, cac nganh, nguoi dan va doanh nghiép dé tiép tuc
thue hi¢n hi¢u qua myc tiéu kép “vira phong chdng dich bénh, vira phat trién kinh té”,
Nhitng mdt thudn loi:

Chinh phit hiu hét céc nude da va dang ép dung cac bién phap kip thoi dé ngan
chin, day 10i dai dich Covid -19, dong thoi tung ra céc géi kich thich kinh t& dé ngan
chiin da suy thoai va ho trg cac doanh nghiép duy tri san xuit kinh doanh. Mot khi cac
giai phap noi trén phat huy hi¢u qué dai dich Covid -19 s& sém duoc ngin chin, nén
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kinh té thé gisi khong roi vao mét cudc dai suy thoai va thi truong hang hoéa dich vy
toan cau sém duoge phuc hoi.

Chinh phu Viét Nam ciing da 4p dyng hang loat bién phép phong chéng dai dich
Covid -19 mot cach hiéu qua, c6 thé néi hién nay ching ta da day lui dugc dai dich va
dan mo cira timg phdn nén kinh té. Chinh pha cling da ban hanh va thyuc thi hang loat
chinh sich va giai phap vi md dé giam thiéu tic dong cia dai dich Covid -19 d&i véi nén
kinh té, hé trg céc nganh, cic doanh nghiép phuc hdi va duy tri san xuat. Chinh phu
cling da c6 nhitng giai phap cy the dé thao g kho khin, kich cu thi trudng.

P6i véi MBG Group, nim 2021 Ban Ianh dao va CBNV trong Tép doan quyét
tam tao bude dot pha manh mé truée nhiing tac dong tiéu cyc cua dai dich Covid -19.
Bén canh d6, nhitng két qua dat duge cta nim 2020 cung sy 16n manh cia déi ngii nhan =
su va cdc ngudn luc da duge tich Ity qua nhiéu nam sé giip MBG Group ving vang
vuot qua moi kho khén, thach thire, tan dung tét céc co hoi dé phat trién.

Trén co so nhin nhan, ddnh gi4 nhitng co hdi, thach thirc, rii ro va phat huy
nhimg thanh qua da dat duoc ciia nam 2020, Cong ty c6 phin Tap doan MBG (MBG
{iroup) xdc dinh cac chi tiéu ké hoach kinh doanh, nhiém vu va giai phap thuc hién nhu
sau:

B e & e

(F

II-CAC CHIi TIEU KINH DOANH CO BAN NAM 2021

1. Chi tiéu kinh doanh 2021 ciia Cong ty
Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu Thye hi¢n 2020 | Ké hoach 2021 [KH2021/KH2020
I |Vén didu 1& . 680.950.000.000 |1.129.737.680.000 161%
2 |Tong doanh thu thudn | 717.236.303.543 | 860.000.000.000 108%
3 | Tong chi phi 681.212.031.400 | 816.250.000.000 107%
4 | Loi nhuan trude thué 36.024.272.143 43.750.000.000 138%
5 |Loi nhuan sau thué 28.730.934.966 | 35.000.000.000 138%
6 |Téng tai san 783.962.710.133 | 1.235.000.000.000 221%




2. Chi tiéu kinh doanh nim 2021 ciia Cong ty
Don vi tinh: VNP

TT Danh muyc chi tiéu Du kién Ghi chi
! [Tong doanh thy thuin BH&CCDV | 790.000.000.000
2 |Gia von hang ban 740.000.000.000
3 [L¢i nhuan gop vé BH%CCDV 50.000.000.000
4 |Chi phi tai chinh 1.000.000.000
5 (Chi phi ban hang va QLDN 5.250.000.000
¢ Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 43.750.000.000 ]
7 IL¢i nhuan trude thué 43.750.000.000
8  Thué TNDN 8.750.000.000
9 Loi nhuén sau thué 35.000.000.000
10 Lai co ban/cd phiéu 513
11 [Ty 1€ ¢b tire du kién 5%
12 [Thu nhp binh quan ngudi/thang 8.500.000

II-NHIEM VU KINH DOANH NAM 2021

Trén co s nhimg két qua da dat dugc cia nim 2020 va chc tidm ning, thé manh sin
c6 cta Cong ty véi dinh huéng phét trién 3 try cot B4t dong sin — San Xuat va Xay
lap/Thuong mai, nam 2021 c6ng ty du kién tap trung vao céc nhiém vy chu yéu sau day:

1. San Xuit, thwrong mai:

a. San xuét lﬁp rap thiét bi chiéu sang:

- Tap trung dao tao cong nhan lanh nghé dim bdo hoat dong san xuit tai nha may
san Xuét va Iép rap thiét b dién mot cach hiéu qua. _

- Co giai phap nang cao ning lyc canh tranh déi véi cac thuong hiéu chiéu sang
khéc trén thi truong, mo rong kénh phan phoi.

- Tép trung, dau tu hon nita vé cong tic nghién ciru dé cho ra thi truong nhitng san
phdm méi, gia ca hop ly va tiét kiém nang luong. '

- Tang cuong kiém soat chit lugng trong san xuat, kiém soat chi phi dé tang hiéu
qua hoat dong cua Cong ty.

- Péy manh phong trao lac* dong séng tao, sang kién cai tién, tiét kiém chi phi dé
ha gid thanh, ting kha ning canh tranh cta sian phim.




b. San xuit son va chit phii bé mit:

- Ban lanh dao tap trung dao tao Cong nhan, cong tic nghién ciru dé dua ra thi
truong cac san pham son ¢6 chat lugng tdt, gia thanh ré.
- Xay dyng chuong trinh Marketing ké hoach phan phéi.

¢. Kinh doanh thwong mai

- Tiép tuc déy manh va khéng dinh loi thé canh tranh trong linh vuc kinh doanh
vit li¢u xay dung.

- Mo rong quy mé thi trudng cung ung vét liéu xdy dung trong pham vi toan
quéc, trong d6 tap trung vao cac thi trudng trong diém nhurr Ha No6i, TP. Ho Chi Minh, Da
Ning, Nha Trang... M& rong lién két, phét trién v mo rong mang ludi dai ly ban hang
cua Cong ty tai cac tinh, thanh phd. Phan diu tang thi phin cua cong ty trong linh vuc
kinh doanh vat liéu xay dung.

- Nghién ctu trién khai cac mat hang va linh vuc kinh doanh throng mai méi trén
co 50 khai thac loi thé cua Céng ty va nhu cau thi trudng.
2. Linh vye thi céng xay dyng, xay lip co dién — M&E, diéu hoa thong gio:
- Tép trung thi cdng, hoan thién céc cong trinh dé ban giao cho khach hang ding
tién dg, dam béo chat lugng,
- Tép trung d4u thau cac g6i thau lién quan dén xdy dyng nha xudng vi diy la linh
vuce do bing nd ddu tr trong thoi gian tai.

- Néng cao nang luc canh tranh trong dau thau, xdy dung hd so du thdu dé tham
gia cdc g6i thau thi cong cac cong trinh 16n tai Ha N@i va céc tinh thanh trong toan qudc.

- Khong ngilmg cao ning lyc quan ly va thi cong, ddu tu may méc thiét bj, ting
cuong déi ngil ky su va nhan céng cé tay nghé cao dé dam nhén thi cong cac du an do
cong ty lam chi dau tu.

- Téng cuong kiém soat chét lugng thi cong, kiém soat chi phi dé ting hiéu qua
hoat
dong cho Cong ty.

-Téap trung ngudn lyc dé xdy dung cong ty thanh mot doanh nghiép c6 uy tin va
thuong hiéu trong linh vue thi cong xay dung, xay lip M&E, diéu hoa thong gio.

3-Linh vue Bét dong san - Pau tw

- Kiém soét tét ngudn vén da tham gia gbp vén tai cac cong ty lién két, dam bao
nguén vén dau tu hi¢u qua, tranh rui ro mét vén.

- By manh hoan thién ¢éc bude chudn bi diu t céc dy 4n da duge chép thugn,
nghién ctru tim kiém thém céc dy 4n tidm néng de€ thyc hién dau tu. Chuén bi khéi cong
cac dy an da hoan thanh thu tuc trong ndm 2021 ' ’ v

- Pam phan, tim kiém déi tac trong va ngoai nude trong dé wu tién déi tic td chirc
nude ngoai ¢6 dong gop cho su phat trién cia MBG Group, sin sang khi ¢6 co hoi tdt s&
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trinh tdng vén lén Uy Ban ching khoan nha nuéc nhim bd sung ngudn vén nang cao
nang luc san xuit,

- Trong linh vyc bAt déng san dinh huéng dau tu mo rong sang linh vuc bt dong
san d6 thi va khu cong nghiép.

4-Mdt s6 nhiém vy khac

- Hoan thién md hinh quan trj Cong ty va cu tric quan tri Cong ty lién doanh -
Céng ty lién két theo ddc thu linh vue kinh doanh va chién lugce phat trién cia Cong ty,
phi hop véi quy dinh ctia phép luat va Pidu 18 Céng ty.

- Tang cuong quy mé va nang cao chit lrong ngudn nhan lue, dap g t6t yéu
cau va nhiém vu phiét trién cia Cong ty va cac Cong ty lién két trong giai doan mdi,

- Tai céu tric vé tai chinh Cong ty theo huéng linh hoat va bén viing, dam bao kha
nang huy déng va cung ing du cac ngudn vén dép \mg nhu cau diu tu phét trién cua Cong
ty.

- Ddy manh chién luge xdy dung thuong hiéu cia Cong ty, dwa cong ty thanh mot
thuong hiéu manh trong thi truong da nganh nghé.

®

IV-CAC GIAI PHAP THU'C HIEN .

. Dé hoan thanh Ké hoach kinh doanh nim 2021, Ban Téng gi4m déc Céng ty s&
trién khai dong b6 céc nhém gidi phéap co ban sau day:

1- Giai phap vé nhan sur

- Kién toan b may lanh dao, bé nhiém thanh vién HDQT dgc 1ap, nang cao vai
tro, trach nhiém cua cdc thanh vién HDQT va BKS, thanh 1ap Ban thu ky gitp viéc cho
HDQT, tuyén chon nhitng ngudi c6 ning luc dé b nhi€ém vao céc vj tri nhan su chi chét

trong Ban giam déc va cac truong phong, ban bo phan.

- Tuyén dung du sb nhan sy cin thiét, wu tién tuyén dung cac nhén su c¢6 chit
luong cao, ap dung chinh sach dio tao nhén sy phu hop dé thich nghi va dap g t6t yéu
cau cong viée.

- C6 chinh sach dong vién, khuyén khich nhén su tham gia dong gép cho Céng ty.
Ap dung cac co ché tra lwong thudng hip dan, linh hoat dya trén ning suét va hi¢u qua
cong viée. Khong nging cai thién méi trudng lam viée va van héa doanh nghiép dé thu
hut d6i ngii nhan sy c6 chét luong.

- T chirc cac khoa dao tao, boi dudng thuong xuyén, dinh ky nhim néng cao trinh
dd chuyén mén, nghi¢p vu, k§ nang nghé nghiép va y thirc t chire ky ludt cho moi vj tri,

2- Giai phap vé ngudn vén

- Sir dung hiéu qua nguon vén chi s hira va khoan lgi nhufin thing dir qua céc nim.

10
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- Tuy thude tinh hinh thye té cia Céng ty, HDQT xdy dung va trinh PHDCD

r
s

thong qua ké hoach ting vén bo sung dé dap g du ngudn vén kinh doanh.

- Tét ¢4 ngudn vén hién c6 hogc sé huy dong phai dugc sir dung cho hoat dong
kinh doanh cua Céng ty trén nguyén tic bao toan va phét trién vén, dam bao quyén loi
cho cdc c6 déng.

- Tiép tyc ddy manh hoat dng lién doanh, lién két, hop tac dau tu véi cac déi téc
trong va ngoai nude theo nguyén tic chia sé loi nhugn va rui ro dé huy dong cac nguon
vOn bo sung,

3- Giai phap vé thj trwomg va chinh sich bin hang

- Tiép tuc trung thanh véi chién Iwoc di tit d6n dau, tap trung vao céc phan khuc
thi trudng hep va céc san phdm, dich vu méi, dgc ddo trén co sé khai thac loi thé sén co
cua Cong ty.

.- Tang cuong tham gia hoi cho, trién 1dm trong va ngoai nudc dé tim hiéu san
pham, tim kiém d6i tac va quang ba throng hiéu MAXXBAU.

- Xay dyng co ché linh hoat trong thanh toan thuong mai, thu hat khich hang
nhim giam thiéu hang tdn kho.

4-Giai phap vé quan tri

- Nam 2021 MBG Group sé& kién toan manh mé& b may nhan sy cép cao clia Tép
doan cung véi cac Cong ty lién két theo huéng tinh gon, hidu qua. Ap dung céc bién phép
nhim thu hut ngudn nhan Iyc chat lrong cao vé lam viéc tai Tép doan cing véi viée hoan
thién chinh sach dio tao, sir dung nhén luc va ché do dai ngd ngudi lao dong trén nguyén
tic gin két, chia s& loi ich dya trén két qua cong viée. Vé quan trj tiép tuc hoan thién mo
hinh qudn trj cua cong ty theo ding chudan muc va thong 1¢ quan trj cong ty dai chung
niém yét, lua chon va tmg dung phwong thirc quan tri méi tién tién nhiam t6i vu hoa hiéu
qua cua toan hé thdng va ting budc xdy dung vin héa doanh nghi¢p theo hudng vin
minh hién dai.

- Ton trong quyén c6 dong va tmg xir binh ding giita cdc cb déng trong nude va
cd dong nuée ngoai. Kip thdi va minh bach trong cong b thong tin, tao diéu kién thudn
lgi cho céac c6 dong va cac td chire dugc tiép can thong tin doanh nghiép theo dung quy
dinh. :

- Xay dung co ché tiép nhan théng tin phan hdi va tranh thii cc y kién dong gop,
sang kién cua cb dong cho sy phat trién cia Cong ty.

- Ung dung triét dé cong hgh¢ thong tin va céc quy trinh, phuong thirc quan tri
tién tién, hién dai trong cong tic quan trj Cong ty.
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3. Gidi phap xay dung ndi by va vin héa Ung xir trong cong ty

- Tiép tuc tng h{, tao diéu kién thuan loi cho céc hoat dong cua céic td chirc
chinh trj trong doanh nghiép.

- Déy manh thi dua, dong vién nguoi lao dong gin b6 véi cong ty, ting cudng
hop tac, doan két, bao dam ngay cong va ning suét lao dong, chip hanh nghiém tac cac
quyét dinh cua cong ty, chinh sach ctia Pang, phép ludt cia Nha nuée.

- Xay dung Quy ché van héa g x(r ciia ngudi lao dong trong cong ty.

Trén day 12 Ké hoach kinh doanh nim 2021 dugc xdy dung dua trén du béo nhitng
thuan li, kh6 khan ciia nén kinh té va tiém Iyc ctia Cong ty. Ban Téng Giam déc cam két
s& n6 lyc téi da dé tan dung triét dé céc co hoi va khic phyc moi khé khan thach thire, dé
ra va thuc hi¢n céc giai phap diéu hanh linh hoat va higu qud, gép phan thyc hién thing
loi céc chi tiéu, ké hoach kinh doanh d& d? ra.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét, thao ludn va quyét nghi.

Trin trong!
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CONG TY CP TAP POAN MBG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 02 /2021/BC-MBG Ha N¢i, ngay 15 thang 04 ndam 2021

BAO CAO
Két qua hoat dong nim 2020 va Ké hoach hoat dong nam 2021
ciia Ban kiém soat

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Luat doanh nghiép ndm 2014, Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phin
Téap doan MBG, Ban Kiém soat xin béo céo véi PHDCD vé Két qua hoat dong nim 2020 va
K& hoach hoat dong nam 2021 cta Ban kiém sot nhu sau:
I.  KET QUA HOAT PONG NAM 2019

1. Két qua thye hién hoat dong theo chirc niing, thAm quyén ciia Ban kiém soat
4 Nam 2020, Ban kiém soat d4 tién hanh cac hoat dong theo chirc ning thim quyén nhu
sau:

- Thuong xuyén cdp nhat va nim bét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh chung, tinh.
Cong ty.

- Xem xét céc yéu td ¢6 anh huéng dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty nhu tinh hinh I
hang ton kho, cong ng phai thu, chinh sach ban hang, cong ng phai thu phai tra.

nudce c¢6 tham quyeén.

- Gidm sat vi¢e thye hién cac Nghi quyet ctia Dai Hoi dong c¢b dong, Hoi dong quan tri,
Diéu 1é Cong ty va cac vin ban ctia Ban Téng giam dbc.

- Tham gia day du céc cudce hop ctiia HDQT, thao luan, dé xuét y kién nham ting cuong
hiéu qua hoat dong cua Céng ty.

- Tb chirc 04 cude hop Ban kiém soat dé thuc hién céc chirc nang, trach nhiém ctia minh
theo ding quy dinh va trinh ty, cac thanh vién tham du day du.

2.  Két qua thyc hién giam sat hoat djng kinh doanh nim 2020

- Théng qua hoat djng giém st ciia minh, Ban Kiém soat nhan thdy ring trong nim
2020, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty di duge trién khai dong bo, theo ding cac Nghi quyét
cua PHDCD, Diéu 1¢ Céng ty va quy dinh cta phéap luat,



Hoat dong kinh doanh nim 2020 cua Céng ty da dat duoc két qua kha quan. Tong
doanh thu: 717,236 ty dong, dat 108% ké hoach niim, ting 8% so véi nim 2019. Lgi nhuén trude
thué: 36,024 ty dong, dat 113.03% ké hoach nim, tang 35.6% so v6i ndm 2019. Loi nhuan sau
thué: 28,730 ty dong, dat 112.89% ké hoach nim, tang 35,6% so véi nam 2019. Téng tai san:
783,962 ty ddng, Tang 10% so v6i bao c4o hop nhét nim 2019,

Nhimg két qua Cong ty dat dugc ndm 2020 13 dang ghi nhan, né khéng dinh sy dung

dén trong chién luge phat trién bén virng ma Ban lanh dao da thyuc hién trong nhidu nim qua.

2. Két qua thAm dinh B4o cdo tai chinh nim 2020

Ban kiém soat da nhan ditoc Béo cdo tai chinh hop nhit dugc kidm toén nim 2020, trén
co s& kiém tra sd liu va gidi trinh chi tiét cua Ban Téng giam déc, Ban kiém sodt c6 y kién
nhu sau:

- Céc 6 lidu trong Béo céo tai chinh da phan anh mét cach trung thuc, khach quan, day
du va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Bao cdo tai chinh duge lap ddy du, kip thoi, cac thong tin vé tinh hinh tai chinh
uge cong bo va thuyét minh mot cach rd rang dép ing dwgc yéu clu cia cac nha diu tu.

- Cac chi tiéu tai chinh dugc phan énh tai Béo céo tai chinh, Ban kiém soat da kidm tra,
soat xét va chap thuén.

4. Két qua thwe hién gidm sit hoat djng ciia HPQT va Ban Téng giam déc

- Trong nam 2020, Ban kién} soat da thyuc hién tét chirc nang giam séat hoat dong cua
HDQT va Ban Tong gidm doc; kiém tra tinh hop ly, hop phap, trung thuc va mirc do cin trong
trong quan ly, dicu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Céc thanh vién Ban kiém soat duge moi tham dy cac cudc hop thuong ky ciia HDQT t6
chirc trong nam va duge cung cip day du va kip thoi céc thong tin, tai liéu, bién ban... lién
quan dén noi dung céc cude hop. Céc y kién déng gop clia Ban Kiém so4t tai cude hop da dugc
Hoi déng quén tri xem xét, thao ludn va thong qua nhitng y kién phu hop véi dinh hudng phat
trién san xudt kinh doanh.

- Bankiém soat da thuc hién thim dinh Béo cdo tai chinh, soét xét tinh hinh san xuét kinh
doanh trong 12 thang ctia nim 2020, sy bién dong vé tai chinh, bao cdo danh gia cong tac diéu
hanh va quan ly cia HDQT va Ban Téng giam dbc dé kip thoi dwa ra cac khuyén nghi khi cin
thiét. |

- Ban kiém soat cling thudng xuyén tién hanh kiém tra, giam sat cdc mat hoat dong khac
cua Cong ty, ddm bao tuan thu thep dung quy dinh cua phap luat, didu 1¢ Cong ty va céc nghi
quyét ma Dai hoi dong cb dong da dé ra.

- Trong ndm 2020, Ban Kiém so4t khong nhan duge yéu cau chinh thirc nio tir phia cac
cd dong vé vige kiém tra, gidm st céc hoat dong cu thé ciia Cong ty.
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5. M@t sd kién nghi va d xuét ciia Ban kidm soat

Thoéng qua hoat dong gidm sat nam 2020, trén co s& cac y kién tham luan tai cac cudc
hop do HDQT t6 chirc, Ban kiém soat c6 nhitng kién nghi nhu sau:

- Ban diéu hanh cén chi dao tiép tuc ra soat lai quy trinh quy ché hién hanh dé cap nhat,
bo sung, sira ddi cho phi hp véi tinh hinh thue té ciia Cong ty.

- Can c¢6 dinh huéng dao tao can bd, nang cao chét lrong tuyén dung, ban hanh céc chinh
sich hip din dé thy hut lao dong chat lrong cao nhim ting ning suét lao dong, du sirc canh
tranh va quén Iy theo su phat trién cia Céng ty.

- Can xay dung duge hé thong quan ly chét ché, khoa hoc, chuyén nghiép hon dé sat sao
v6i timg hoat dong cta cac phong ban va hoat déng kinh doanh cia Cong ty.

I. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Trong ndm 2021, hoat dong ciia Ban Kiém so4t dy kién sé tap trung vao thue hién cac
nhiém vu dudi day:

I Kiém soét viéc trién khai K& hoach kinh doanh nim 2021 cia Cong ty dugc PHDCD
théng qua, dam bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va phét trién vén.
J 2. Kiém soat viéc chdp hanh va tuan thi phép ludt, quy dinh va Diéu I¢ td chic, hoat dong
ctua Cong ty.

3. Giam sat cac hoat dong ctia HDQT, Ban TGP trong cong tac trién khai thuc hién nghi
quyét cia Pai hoi ddng cd dong, cling nhu trong cong téc diéu hanh, quan ly.

4. Phodi hop véi HDQT va Ban Téng gidm déc, tham gia dy hop, tham luan, phan bién cac
¥ kién nhim nang cao hiéu quéa vé quan 1y, didu hanh Cong ty.

A
Vo

ot
i'c

5. Bdo céo trung thye trude Dai hoi dong cd déng vé tinh hinh tai chinh va hoat dong cua
Cong ty theo tirmg ky hoat dong cha nam. /% o
. ; &

Trén déy 1a Bdo cao K&t qua hoat dong nim 2020 va Ké hoach hoat dong ndm 2021 &y
Ban kiém sodt Céng ty cé phan Tap doan MBG. Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét,
thao luan va quyét nghi.

|

Tran trong!
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
s s o DBéc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 03/2021/BC-MBG

Ha Néi, ngay 15 thang 04 ndm 2021

BAO CAO
Két qua hoat dng niim 2020, phwong huéng hoat dong nim 2021
ciia H$i Pong quin tri

Kinh giri: DA HOI DPONG CO PONG

Can ¢t Ludt Doanh nghiép nam 2014 va Didu 18 Cong ty c6 phan Tap doan MBG, Héi
Dong quén trj (HDQT) xin Béo cdo Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong nam 2020 va phuong
hudng hoat dong nam 2021 cua HDQT nhu sau:

9 PHAN!
KET QUA HOAT DONG CUA HDPQT NAM 2020
Trude nhitng dién bién khé luong va anh huéng sau rong cta dai dich Covid 19 ciing nhu
thién tai, Hoi dong Quan tri gdm 05 thanh vién trong d6 ¢6 02 thanh vién HDQT doc 1ap da nhanh
chong x8y dung cac kich ban kinh doanh khéc nhau bam sét theo bién dong ctia thi truong va tinh
hinh, (0 chirc diéu hanh quyét 1iét theo muc tidu da d ra.

Hién nay dai dich van dang ¢6 nguy co bing phét nghiém trong nén nguy co dién ra cude

dai suy thodi toan cdu, bt chép viée gin dy di c6 véc-xin giup ngan chan loai virus nguy hiém
ndy. Dau vay, hdu hét cac t6 chire nghién ciru hang dau thé giéi nhu Ngan hang thé gidi (WB),
Qui tién t¢ thé givi (IMF) va Ngan hang phat trién Chiu A (ADB) déu cho ring kinh (¢ thé gidi s&
dan hdi phuc trong nam 2021.

Nam 2021 dwoc ky vong 1a nim ma toan thé gisi cung chung tay doan két vugt qua thach
thire, sau khi trai qua ndm 2020 dAy khéc nghiét. Tée db hdi phuc ting trudng toan ciu sé phu
thude nhiéu vao viéce trién khai thanh cong céac chudng trinh tiém chiing vic-xin phong Covid-19,
tinh than hop téc va dong thuan cua eac qudc gia.

Tai Viét nam, mgc du ¢6 sy giam téc déng ké nhung nén kinh té Viét nam da dat duge ky

tich trong bdi canh suy thoai dang ngdy cang lan rdng ra toan cau. Cyu thé, ty 1¢ tdng trudng kinh té
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Viét nam nam 2020 van dat mirc 2.91% so vé&i cung ky nam 2019 (Theo s6 liéu tir Téng cuc
Théng ké) va nam trong 4 nén kinh té trén thé gidi ¢6 duoc sy ting trudng vé chi tiéu GDP binh
quén dau ngudi, bao gdm Viét nam sé& ¢6 bude phuc héi manh mé véi GDP du kién tang thém 6,5-
6.8% khi cac hoat dong kinh té trong va ngoai nude duge binh thudng hoéa tréy lai véi vide dich
bénh da dugc khong ¢hé thanh cong trén toan cau.

Trong boi canh do, Cong ty ¢é phan T4p doan MBG, 2020 1a ndm c6 nhiéu ddu mde quan
trong. Cong ty vira phai trién khai cac nhiém vu san xuit kinh doanh cta nim 2020, vira van hanh
hoat dong mé hinh quan tri da nganh, da nghé, da linh vuc. Bén canh d6 Céng ty con phai tip trung
thue hién hang loat nhiém vy khéc nhur: cung cb, kién toan vé tb chirc bd may va mé hinh quan tri
theo chudn muc clia cong ty dai chung, xay dung thuong hi¢u, ning cao ning lic canh tranh va hiéu
qua san xuét kinh doanh dé dap g ky vong ctia céc cb doéng.

Trong bdi canh do, ngay tir ddu nim tap thé HPQT da chu dong dé ra cac giai phap hiru
hiéu dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua DHDCD, déng thoi chi dao Ban Téng giam dbc

va cac don vj trong Cong ty dat duoc nhitng két qua rat dang ghi nhan trén nhiéu linh vye,

I-CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP -
Trong nam 2020, HDQT d4 chi dao Ban Tong gidm déc hoat déng phu hop véi cac quy

dinh cua phdp luat, Diéu 1¢ Cong ty va thyc hién ding cdc chién lugce, nhiém vu kinh doanh theo
Nghi quyét cia PHPCD va HDQT dé ra, thong qua céc cong viée cy thé nhu sau:

1-T6 chire cic cugc hop theo diing chirc ning, nhiém vy, quyén han ciia HDQT

- HDQT da chi dao sat sao cong tac chudn bj nQi dung, tai liu, triéu tap va cha tri PHDCD
thutmg nién 2020 vao ngay 09/6/2020 dé thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020.

- Trong nam 2020, HPQT da t§ chirc cac cuge hop dinh ky hang quy theo quy dinh cta Luat
doanh nghiép va Piéu I¢ Cong ty. Ngoai ra, HDQT con td chirc nhidu cudc hop dét xudt dé thao luan
va théng qua céc van dé quan trong thudc tham quyén cia HDPQT nhim trién khai Nghi quyét cua
PHDCD va thye hién cac chién hrge, myc tidu, nhiém vu kinh doanh khic ciia Cong ty. HPQT tb
chiic 14 cude hop ban hanh cac nghi quyét, guyét dinh dé kip thoi dé ra cac cha truong giai phap thuc
hién ké hoach SXKD nim 2020,

- HDQT ciing cir thanh vién thuomg xuyén tham dy céc cudc hop ciia Ban Téng gidm dbc dé

truc tiép ndm bt va chi dao gidi quyét cdc cong vige kinh doanh va quan tri Cong ty, giup cho



viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh va cac mit hoat ddng khac cua Cong ty duge kip thoi, thong
sudt.

2-Chi dao thye hién ké hoach kinh doanh nim 2020

- HDQT ludén bam sit Nghj quyét ctia PHPCD dé chi dao chit ché céac hoat dong san xuit
DHDCD thong qua. ‘

kinh doanh ctia Céng ty, thuc hién tt cac muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh di duoc

- HDQT da theo dbi st sao dién bién hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, xtic tién tim kiém
dinh tinh hinh kinh doanh, dam bao hoan thanh cac ké hoach kinh doanh cua Céng ty, qua d6 dam
bao syr phat trién ctia Cong ty va quyén loi cta cdc ¢b dong.

’ A A a ) A A A A A A o A e A v A
cac co hdi dau tu, dam bao can d6i ngubn vén theo dé xuét cia Ban Tong Giam doc, duy tri 6n

Nho su chi dgo sit sao cia HDQT véi Ban Téng gidm déc nén hoat dong kinh doanh nam
2020 cta Cong ty da dat két qua khé quan cu thé nhu sau:
+ Tong doanh thu

: 717,236 ty ddng, dat 108% ké hoach nim, ting 8% so véi >
nam 2019,
* Loi nhudn truge thué  : 36,024 ty dong, dat 113.03% k& hoach nam, ting 35.6% so
vol ndm 2019.
+ Lgi nhuén sau thué
véi ndm 2019,

: 28,730 ty ddng, dat 112.89% ké hoach nim, tang 35,6% so
+ Téng tai san

: 783,962 ty ddng

Nhimg ket qua dat duoc néu trén da thé hién tinh ding dén trong chién lugc phat trién, su

phu hop cla cac gidi phap ma HDQT va Ban Téng giam déc dé ra cling nhu tinh than quyét tam
cao do cuia tap thé lanh dao va doi ngdl cdn b, nhin vién cua Cong ty.

-CONG TAC GIAM SAT BAN TONG GIAM POC VA CAN BO QUAN LY

Trong nam 2020, HDQT da thyc hién giam sat cac hoat dong ciia Ban Téng giam déc va
cdc can by quan ly thong qua céc hoat dong sau day:
cta Ban Tong giam déc.

Tham dy va c6 y kién chi dao tai cac cudc hop giao ban va céc cude hop quan trong khac
- Theo dbi sat sao tinh hinh hoaf déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta Cong ty thong qua

cdc bdo cdo dinh ky ctia Ban Tdng giam dbc va céc don vi trong Cong ty.

Chi dao Ban Tong gidm dbc chdn chinh va xir Iy kip thoi cac vi pham trong hoat dong



..’

quén 1y, diéu hanh cta cic don vi, ca nhén trong Cong ty theo ding quy dinh cta phéap luat va
Diéu 18 Cong ty.

HBQT déanh gid Ban Tong gidm dbc va cic can bd quén ly khac dé thuc hién theo dung
phan cap gitta HDQT va Ban Téng giém déc va di hoan thanh nhiém vu quén ly, diéu hanh trong
nam 2020. ¥

III-CONG TAC PHOI HOP

- HDQT da phoi hop nhip nhang véi Ban Kiém so4t trong viée chi dao, kidm tra, giam sat
cac mat hoat dong ctia Cong ty trén nguyén tic tt ca vi loi ich cta Cong ty, cta c6 dong va tudn

thii céc quy dinh cua phap luat, Diéu 18 Cong ty va céc Quy ché ndi bo.

- Céc cude hop thuong ky hodic dot xuét ctia HDQT thudng xuyén c6 sy tham du cta Ban
kiém soét va bo phan quéan Iy ¢6 dong nhim phan anh kip thoi nhitng y kién, thic mic cta thanh

vién Ban kiém sodt va c6 dong.

- HDQT da cung cap ddy di théng tin tai ligu v& hoat dong cia HDQT cho Ban kidm sodt va
bd phan quan ly ¢ déng theo yéu cdu va phu hop véi quy dinh ctia phép luit. _
IV-MQT SO TON TAI VA NGUYEN NHAN
Mic du dat duge nhitng két qua ndi bat néu trén, nhung hoat déng cua HDQT trong nam
2020 van con boc 16 mot sé ton tai, han ché nhu: Quy ché 1am viéc ctia HPQT da dwoc ban hanh
nhung con nhitng diém chua pha hop, chua phat huy t6i da stc manh tap thé; chura c6 su phan
cdng, phan nhiém cy thé theo tt‘n_lg linh vue phu trédch giira cac thanh vién HDQT; chua phat huy

hiéu qué ctia co ché thanh vién HPQT déc lap.

Trong nam 2021 HPQT cén rit kinh nghiém va khic phuc nhing ton tai néu trén, ddng thoi tiép
tuc kién toan, d6i méi phuong thirc hoat dong, dé cao tinh than trach nhiém tip thé va trach nhiém cta
timg c4 nhdn thanh vién HDQT dé cong tac quan tri Cong ty dat hiéu qué cao hon.

PHANII
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

I-DANH GIA TINH HINH
Né@m 2021 dugc xac dinh 12 nim thyc hién chién lugce ting toc nhim dua Cong ty 1én mot

néc thang méi trong 19 trinh phat trién. Chién luge ting tc va nhitng nhiém vu trong tam dat ra
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cho ndm 2021 déi véi Cong ty 1a hét sire ning né, trong bdi canh dai dich covid - 19 va céc yéu té
ctia thi truong chua thyc sy 6n dinh, kinh t& thé giéi va trong nu6e con tidm dn nhidu bt on, moi
truong dau tw, kinh doanh van chita dyng nhidu riii ro déi véi cic doanh nghiép, méi truong canh
tranh ngay cang khéc liét, nhat 13 trong linh vire san xudt va xdy dung, thuong mai vat liéu xay
dung. P

II-PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
Trong ndam 2021, ngoai viéc thye hién dung chirc ning, thdm quyén theo quy dinh, HDQT

tap trung chi dao thuc hién tét cdc cong viée sau day:

1-Chi dao hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh va céc nhiém vu trong tim nam 2021
cua Cong ty

- Cén cir Nghi quyét DHDCD, HPQT s& chu dong bam sat tinh hinh kinh doanh, dua ra
cac quyét sach hop ly va kip thoi dé chi dao Ban Téng gidm dbc hoan thanh ké hoach kinh doanh

nam 2020 cua Cong ty vdi céc chi tiéu tai chinh nhur sau:

Don vi tinh: VND

Q\ W G BBl g0y o

TT Chi tiéu Thye hién 2020 | K& hoach 2021 2021/KH2020
1 |Vbndiéu ¢ 680.950.000.000 | 1.129.737.680.000 161%
2 |Téng doanh thu thudn 717.236.303.543 | 860.000.000.000 108%
3 |Tong chi phi 681.212.031.400 | 816.250.000.000 107%
4 | Loi nhuan trudc thué 36.024.272.143 | 43.750.000.000 138%
5 |Loinhuinsauthué - 28.730.934.966 35.000.000.000 138%
6 |Tong tai san 783.962.710.133 | 1.235.000.000.000 221%

- D6i véi linh vue PAu tu — Tai chinh,

+ Phéi hop chi dao cong tac ddu tu tai cdc cong ty thanh vién, lién két dé nhanh chéng
khoi cong céc dy én da hoan thién céc thi tuc ddu tw nhu: Khu du lich nghi dudng subi khoang
nong lac sanh va sém dwa Nha may nhwa va bao bi cao cép,vao hoat dong.

+ Tim kiém thém céc du 4n tiém nang dé thuc hién diu tu, nghién ciru trong nam 2021
thuc hién mé rong dau tu trong linh vuc bét dong san d6 thi, bat dong san cong nghiép.

+ Duy tri quan hé t6t véi Céc t6 chire tin dung, quy, nhdm ddm bio ngudn vén thyc hién
phat trién kinh doanh.



- D4i véi linh vue San xuét — Thi cong — Thuong mai dich vy: Chi dao Ban Téng gidm
déc nang cao chat lugng san pham, mé rong hé théng khach hang, quan 1y chi phi, tiét kiém, xay
dung thuong hidu 18n tim cao méi. Pbi véi cée linh vyue san xuét kinh doanh truyén thong dam
bao doanh thu va lgi nhuén téng truong theo ké hoach. Nghién ctru du tu vao linh vic méi nhu
Son chéng chay, son cohg nghiép Ankyd, Epoxy, tii nilon t hity va cac san phim than thién voi
moi truong. ‘

2-Chi dao hoan thién hé thong quan trj Cong ty theo hwéng tinh gon, hi¢u qua

- Hoan thién bd may quan tri, didu hanh cta Cong ty theo chuan myc ctia Cong ty dai
chung. Kién toan HDQT va Ban Tdng gidm dbc. Phan cong cu thé trach nhiém cta cac thanh vién
HDQT trong quan ly chi dao. Phén dinh rd hon trach nhi¢ém quan ly, chi dao cia HDQT va Ban
Téng giam dbc. Stra ddi, bd sung quy ché phdi hop, chi dao va gidm sat gitta HDQT va Ban Tbng
giam déc.

- Kiém soat tdt chi phi ndng cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- T4p trung nang cao hi¢u qua cong tdc quan tri, gidm sat hé thdng tai cac don vi va tai céc
Cong ty lién két.

- Tiép tuc nang cao nang lyc quan tri clia Cong ty voi cac Cong ty lién két théng qua cac
hinh thitc va co ché phit hgp véi quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, dam bao
hoat dong ctia cac Cong ty lién két thyc hién ding chién luge ciia Cong ty.

- P4y manh ung dung cong nghé tin hoc va céc cdng cu quan ly truc tuyén trong hoat dong
quan trj hé thong.

3-Chi dao trién khai chién lwge phat trién nguon nhén lyc ciia Cong ty

Trong d6 tap trung cai cach ché do tién luong theo ning sudt va hidu qua lam viée. Xay
dung doi ngfi can bd lanh dao, didu hanh chii chét ¢6 dit ning lyc, tim huyét va trach nhiém. Nang
cao trach nhiém ctia ngudi dimg ddu. Xay dung van héa doanh nghiép theo phuong chdm: ca nhan

trach nhiém, hé théng ky cuong, tap thé cong hién.

NI-MOT SO KIEN NGHI

Pé thye hién va hoan thanh céc. myc ti€u, nhi¢ém vu ctia nam 2021 theo phuong hudéng trén
day, HPQT kién nghi PHDCP thuong nién 2020 xem xét thong qua céc vén dé sau:
- Théng qua ndi dung cac t& trinh duge HPQT trinh tai Pai hoi ¢ dong nam 2021,




- Thdng qua mirc thi lao ctia thanh vién HDQT, Kiém soat vién nim 2021 d& hd tro va tao
diéu kién cho cac thanh vién HDQT, BKS yén tim hoat dong.

Trén déy 1a Bdo cdo Tong két hoat dong ctia HDQT nam 2020 va Phuong huéng hoat dong
nam 2021. Kinh dé nghi DPHDCD xem xét, théo luat va quyét nghi.

Trén trong!
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